ZoSlovenskaje
ponozkoveé kralovstvo

Dedoles expandoval do sveta, Fusakle sa viac drzia doma.
Obom je uz ponozkovy trh primaly
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lovenske firmy dokiZu aj

B padovan Zuffa
v krizovych rokoch vyraz-
ne rast, dosahovat milio-

nové trzby a otvarat si

dvere na expanziu do zahranicia.
Dakazom toho je aj taky necakany
a nzky sektor, akym je vyroba a pre-
daj ponoZiek. Pribehy firiem Dedo-
les a Fusakle, Ktoré sa na fiom vy-
razne presadili, si v mnohom odlis-
né. Obe viak uZ z ponoZiek vyrastli,
hiadaja nové trhy a pustaji sa do no-
vych produkrov.

Aj ked to kazda robi po svojom.
Biznis s ponoZkami je v sicasnosti
skutoény deal” a farebné dizajnové
ponoZky ako sposob prejavu indivi-
duality st v kurze. Podla ludi, ktori

sa v tomto priemysle presadili, sito-
tiZ ponozky jedn¥m z najviac pouZi-
vanych a Ziadanych artiklov v odey-
nom biznise,

Eurdpske Statistiky potvrdzuja, 2e
zdkaznici coraz viac dbaji na to, éo
nosia v topankach, aka maji ponoZky
kvalitu ¢i funkénost, A najnoviie aj na
to, ako vyzeraji navonok i aka nila-

du reprezentuji. Podla prieskumné-
ho portalu Market Data Forecast mal
eurdpsky trh s ponoZkami pred dvo-
mi rokmi hodnotu 8,5 miliardy eur.,
Podla odhadu analytikov by viak mal
do roku 2024 v EU vyrist nad 18 mi-
lidrd eur.

Artikel, ktory zaujal

Coraz viac fahd tento trh aj celosve-
tovy e-commerce relativne novy seg:
ment, ktory sa vyvinul v ostatnej de-
kiide. Predaj farebnych, dizajnovo oje-
dinelych a hravych ponoZiek si nasiel
pomerne velki klientsku bizu najmé
v ostatnom pandemickom roku 2020,
Aj pre Tudi na Slovensku sa pono-
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Michal Gmefok

ky s réznofarebnymi, pestrymia iko-
nickymi vzormi stali Ziadanym ob-
chodnym artiklom. Je lahko dostupny
v prepracovanych e-shopoch, viditel
ny v firokych marketingovyveh kam-
paniach vo vietkych typoch meédii.
Podla statistik Googlu verastlo poéas
vlafajsich Vianoc vyhladivanie tohto
typu odevu aZ trojndsobne.

Milionovy
slovensky trh

A tam sa to len zacina. Podla investor-
ského portalu Starter Story je vacsi-
na novych trendov v tomto segmen-
te pritomna prive od minulého roka.
Odhadovany trh podla portilu uz glo-
bilne presahuje objem 40 miliard eur
s priemernymi rZbami predajcov na
urovni viac ako 300-tisic eur mesac-
ne a so 60-percentnou marZou. Znie
to takmer tak, akoby ktokolvek, kto
v lomito segmente skisil Stastie, uspel.

Nie je to celkom tak, konkuren-
cia a postupna nasytenost relativne
tzkeho trhu vytlacaji mensich hri-
cov. Ti vicsi, naopak, uz len vdaka
ponoZzkim nevedia dosiahnut dalsi
rast. Prekrocili milidnové trzby a hla-
daji nové moznost, ako byt vaési. Pri-
beraji do portfalia nové produkty,
inovuji a vyuZivaji nové marketin-
goveé ndstroje a inovicie v snahe este
viitimi obsadit aktuilne horici do-
pyt po netradiénych produktoch vo
fashion svete. A plati to aj pre tunaj-

Spolumajitel
natky Fusakle
Jan Angud

gi trh s hravymi ponozkami, Ktory
umoznil vznik niekolkym mensim
hricom, ako je FunnySox, Crazystep,
Ponsh, OneSock ¢i MoonSocks.

Rekordny rast

Najispesnejsia je viak dvojica De-
doles a Fusakle. Tie napriek vianaj-
sim obmedzeniam v kamennych pre-
viidzkach dosiahli vyrazny
rast trzieb. Ich klientela sa

Ze ich biznisovy model uZ nefunguje,
upriamili sa eSte v roku 2018 na pro-
duktovy vyvoj a budovanie znacky.
«Oba ciele sa nam v priebehu dvoch
rokov podarilo excelentne zrealizo-
vat," naznacuje J. Chrapko. Preto za-
cali s produktovym vyvojom. Natrh
aZ vtedy uviedli prvi kolekciu vese-
Ivch ponoziek. Tento produkt podla
Chrapka priniesol slusnii marfu a pi-
civé portfidlio. To zaéalo
fungovat v kombindcii s e-

pomerne rychlo premiest-

-commerce skiisenosia-

nila do online priestoru Podlastatistik mi a online performance
a bolo teda uZ na oboch Ennglll vzrastlo  marketingom. Minuly rok
firmach, ako tento dopyt  po€asvlafiajich sme do toho posilnili znac-
pudc_h}'rit': .,Trh’s_u urEiti.? Vianoc ku, ¢o prinileslu ‘_I:HIS:i rasrt
f'l]t‘:lli. ILlI:iId L EIIIEHST!IU?EI “hrﬂdi“ﬂl! HL_I.IFE"H!K.’H?E_ I'l_lil_SI-_"[ pl.:H]-
ani nemaji velmi na vy- cie,” vysvetluje Séf Dedole-
ber, a ak nieco chei, mu- I’!!!l‘fﬂ sa. Dodiva viak, Ze vietko
sia to kupovat online. To F‘““ﬂﬁk ai si Ziada aj trochu Stastia.
celému e-commerce nes- trn]nisuhne ~Momentilne na nas svie-

mierne nahrava. V retaile
sa #maziva rozdiel medzi
online a offline znacka-
mi,” hovori zakladatel a majitel spo-
loénosti Dedoles Jaroslay Chrapko.
Potom ako si v Dedolese uvedomili,

ti &fastna hviezda,” mysli
si J. Chrapko. Jeho firma
fazi z ambicidznych pla-
nov investovat a rozsiroval portfolio.

Dedoles si vdaka tomu vlani polep-
Sil ovela viac, neZ manaZéri firmy &a-
kali. ]. Chrapko pre TREND predbez-
ne odhadol, Ze triby Dedolesa verast-
Ii z necelych patnastich miliGnov eur
v roku 2019 zhruba na 50 milionov
eur, ¢o je 230-percentny rast. Podla
neho sa v biznise dostali do trendoveé-
ho segmentu a dokadzali to aj patricne
vyuZit. , Len éo sme zacitili prileditost,
zacali sme rychlo rast. Prave rychlost

milidrd eur bude
vroku 2024
hodnota
ponoikového
trhuvEU
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Ako sarodistomilionova firma

Prikladoy rastovych firiem v hravom ponofkovom svete
jena globdlnom trhu hned niekalko, Svédska spolonost
Happy Socks prediva do 90 krajin svetaastalasa

100 -milidnovym biznisom, Zakladatelia firmy Svédi

Mikael Séderlindh a Viktor Tell po zisteni, #2 [udia si roéne
kipia priemerne 12 ai 14 parov ponoiiek, videlina trhu
obrovski prileZitast. Bez akychkolvek skisenosti v oblasti
e-commerce si zaistilivyrobu v Turecku a o desat rokov
neskdr dominovali globalnemu trhu, Ako kliZova sa ukazala
spoluprica so zZndmymi tvdrami 2o sveta Soubiznisu. Podla
M. Saderlindha je viak imacka iba takd silna, aky silny je
produkt. Svédski biznismeni potvrdzujd, e aj na tomtotrhu
je kligove zaujat globdlny pristup, ndjst silnych partnerow
na lokdlne] drovni a byt sily v e-commerce priestore.

W roku 2017 ziskala majoritny podiel v spoloénosti cez svoj
investiény fond firma Palamon Capital Partners

za 76 milionov eur. (rz)

je v biznise fasto klGéovd a umoZiiuje
nam driaf si ndskok pred konkuren-
ciou. A ten sme ziskali pomerne vel-
ky." Zakladatel Dedolesa naznadil, Ze
aktudlne zmeny na tomto trhu si bu-
di Ziadaf vyrazné investicie do no-
vej IT Struktiiry a inovicie produktov.

Cakasanaexpanziu

Ani hravi ponozkiri viak nevyéli
z pandémie dplne bez odrenin. Pod-
Ia 26fa a spolumaijitela znacky Fusakle
Jiana Angufa bol vlanajiok naroény
a vela veci firme aj vzal. Fusakle sa
oproti Dedolesu, ktory je pritom-
ny na dvadsiatich trhoch
prostrednictvom svojich
e-shopov, ststreduji na

uzavreté vysledky, novyzeri to tak, fe
sa nam podarilo pribliZic sa k tomuto
cielu, aj ked ho tiplne nedosiahneme,”
naznadil $&f Fusakli, ktory predtym
v Bratislave rozbiehal biznis v gastro-
nomii a dodnes stoji za dondskovou
sluZbou a reStauriciami MoshiMoshi.
V roku 2019 dosiahla spoloénost, kio-
ri previdzkuje Fusakle, trzby zhru-
ba 4,7 miliona eur a podia odhadov
by triby firmy mali za viafajSok pre-
siahnut 8,5 miliona eur.

Nie vietko v minuloroénych pla-
noch a podnikani podla podnikate-
la vyslo. Nevysli ndm pliny so spus-
tenim novych produktov, niektoré
spoluprice, expanzia na iné trhy, na
druhej strane sa ndm podarilo na-
priek situicii udrzat viroby v chode
a spustif Gspedni virobu funkeénych
dizajnovych risok, multifunkényeh
satiek a nakrénikov,” menuje J. An-
gus. V zaciatkoch uvaZoval aj o do-
voze svojich vyrobkov zo zahranicia,
ako to robi napriklad Dedoles, ktory
svoje ponoky produkuje v zahrani-
¢i. Nakoniec viak cheel, aby cely biz-
nis okolo Fusakli vratane vyroby os-
tal na Slovensku a podporoval lokilnu
ekonomiku. Vdaka tomu ziskal moi-
nost spolupracovat s domacimi odev-
nymi a textilnymi fabrikami na dal-
Sich novych produktoch.

Investor by Fusakliam
pomohol

Naznaduje to, Ze rast velkych hra-
cov len ponoZky dalej neuZivia, Mu-
sia do budienost inovovat a rozsiro-
val sortiment a svoje portfdlio. A to
bez daldich investicii ne-
pajde. .Doteraz sme ne-
mali ani nehladali #iad-

Slovensko a Cesko. ,Tym, €ofunguje nych investorov. Vietko
#e posobime Cistona ces- v ponozkovem riesime z viastnych zdro-
ko-slovenskom trhu, sme  biznise Jov vspoluprici s bankou,

ostali odkiazani hlavne
sami na seba. Podmien-
ky boli v oboch krajindch
viac-menej podobné, Vda-

« imovativny dizajn
« globalny aj lokilny

SnaZime sa o najefektiv-
nejsie nastavovart vztahy
s nasimi vyrobami a od-
beratelmi,” vysvetiuje

ka tomu, Ze sa snaZime ﬂriit:tll;::ie ). Angus. Prizndva viak,

velmi rozumne pracovat o kel Ze v daliom obdobi spo-

s cash flow a rychlo sme ) lupricu s investormi ne-
e-commerce

nachadzali rieSenia, poda-
rilo sa ndm prejs{ minu-
Iy rok so clou,” vysvetlu-
je 1. Angus. A dodava, ze
cielom na rok 2020 bolo

zvyienie produkcie, pre- Edhlfrr::‘!:::f vy vych trhov.” avizuje $&f
daja a trZieb na dvojniso- VA : e Fusakli. Podstatné v sa-
apozitivne referencie

bok oproti predchadzaji-
cemu roku, . Nemame efte

+ pricasosezonnostou
+ silny produkt

aprepajenie s tvarou
« dabrévyrobno-

vylucuje. .Sme uZ vo fize,
ked spoloénost potrebu-
je razantnejiie kopnutie.
Ci uZ je to v rimci rozsi-
renia portfolia, alebo no-

casnej fize rastu pre ne-
ho je, Ze si firma vytvira

nové moEnosti. A dokdZe ich zreali-

zoval bez ohladu na to, & investor bu-
de alebo nie. Sprivny partner viak
podla [, Angusa moZe vietko urych-
lit. ,,Na zagiatku sme boli takmer ¢isto
rodinna firma. No rastieme a cheeme
rast dalej. To sa nezachide bez eéte
vicsej Struktirovanosti spolocnosti
a vyuZitia spravnej externe prilezi-
tosti,” dodiava,

Momentilne sa vo Fusakliach za-
oberaji hlavne novymi produkimi
a sposobmi, ako oslovit zikaznikov.
<A ako udrZal vyrobu na Slovensku
a v Cesku, ako pomédct domicemu
priemyslu ako celku, ako pomoct spo-
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hodnotu 364 miliard eur a rastie pri-
bliZne o 3tyri percentd rocne. To je
priblizne 14 miliard eur nového do-
pytu kazdy rok. .50 to masivne &is-
la a v tomto obrovskom priestore je
miesta pre Sikovnych naczaj dostatok.
Mehovoriac o tom, #e gnaéni cast toh-
to trhu drzia aj hradi, ktori sa nestihli
poriadne prisposobif novému retailu,®
mysli si |. Chrapko z Dedolesa.
Preto sa chee zameraf aj na cel-
kom novi klientelu, ktord doteraz
o ich produkty nemala zdujem, a po-
sunilt firmu v najblizéich rokoch mi-
fovymi krokmi dalej. Inovicia pro-
duktov a rozéirovanie produktovich
rackov je absolitnou prioritou. UZ teraz

Trinastroény priekopnik

Erennan Agrancff maZe byt v oblasti
predaja panodiek povatovany za
priekopnika. Ak aj niekto iny pred
1 rokom 2003 premyéfal o vtipmych

- ponofkich pre viestranni klientelu,
I& )’ nedotiahol to dodspesného konca

ako v tom Case len trindstrodny

American. Vdaka novému produktu dizajnovych ponodiek
v rodifovske] gara®i rozbehol v roku 2013 spaloénost
HoopSwagg. Postadovalo mu na to par tisic dolirov ako
piFicka od rodiCov alen tri roky fungovania, aby dokazal
vidaka ponodkam za 15 dolarov prekrocit milidn dolaroy
triieb rotne, Znacka 0spesne funguje dodnes a dale) rastie.

o - Facebhook

Fot

lotnosti, kde #jeme a podnikame,”
hovori J. Angus.

Podfa neho je aZ zazrak, #e na ta-
korm malom trhw je aZ tolko liriem po-
nikajicich rovnaky sortiment, Trh je
podla neho uf nasyteny a po pandé-
miisa predisti. ,.Je to prirodzené a ra-
tali sme s t¥m. Je to kenkurencny boj
vramci fair play, ktory nis posiva da-
lej,” doddva.

Priestor prerast
Dedolesa

A posivar sa je aj pre tych najviicich
stale kam. Eurdpsky fashion trh ma
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mame rozpracovana produktovi vi-
ziu do konca roka 2022 4 musim pove-
dat, Ze naozaj prinesieme paletu naj-
roznejSich produktov, ktoré budi mat
podia mina velky dspech. Na to sa viet-
civ Dedolese tedime," avizuje podni-
katel, ktory zacal v roku 2011 s online
predajom tri¢iek americkej znacky.
Druhd hlavna linia rozsi-

rovania sticasného bizni-

majiliny pristup a od zadiatku sa pro-
filujil viac ako lokilny hrac. Sme za-
merani hlavne retailovo, lebo chee-
me komunikovat, kto sme a Fe viet-
ko vo Fusakliach je Eisto
domidca vyroba. PrindSa-

su podla neho ide cez ma-

me lokalne a sociilne té-

sivne investicie do znacky Fusakle udrzali my a to sa tazko komuni-
arozsirovania zikaznickej cely blznis kuje cez online,* hovori
bizy. Dodiva, Zeak saim  yritane vyroby J. Angus. Aj preto im viac
bude nadalej takto darit, naSlovensku chybajii otvorené kamen-
reinvestovat budi .po- apodporuji tak né prevadzky nel len on-
stupne desiatky a azda aj poup line marketingové nastro-
stovky milidnov eur®. lokalnu je. No priave minuly rok

Dedoles vlani spustil  @Xonomiku ukizal, Ze online je rov-

predaj na trindstich tr-
hoch v Eurdpe a obsia-
fol milidn gdkaznikoy, Co
mu pomohlo vyrazne skilovat biznis,
triby a zisk. ,Svet prechadza obrov-
skymi zmenami. Myslim, Ze prichidza
dekida obrovskych prileZitosti. Na -
huje vidy priestor pre tych, ktori do-
kdzu spriavne delinovatl svoju strate-
gick( poziciu,” uzatvira J. Chrapko,

ViaiiajSok odhalil
chyby

Podla 3éfa Fusakli dnes funguje
niekolko veci. A to je opatrna pra-
ca s cash MMow, sprivne nastavenie
odberatelsko-dodavatelsko-virob-

nych vztahov, dobrd logistika, pra-
ca 50 sezonnostou, komunikicia na-
vonok a sila produktu. Klientela sa
zmenila v tom, Ze je omnoho odvaz-
nejiia nez v nasich zaciatkoch. My,
naopak, mame menii strach skiaSat
nové veci a zainame viac dbat na
individualitu. V tom vidime budie-
nost,” tvrdi . Angus. Fusakle preto

nako podstatny, prizndva
podnikatel. A preto hned
v marci zacali prechadzat
Zmenou a vylepSeniami. ,.SnaZime
sa tieZ Co najviac budovart cirkular-
nu ekonomiku v ramei nagich doda-
vatefov, vyrob aj odberatelov.”

Z brandu Fusakle tak bude znacka
pre rozne druhy odevoy a uZ nepojde
len ponozky. Zaéali rozmyvsiarl o logic
kom rozéireni sortimentu pri zacho-
vani hlavnej filozofie, 2e Fusakle si
lokdlna znacka s domdcou virobou.
«lento rok konecne vyjdeme so spod-
nou bieliznou. A tricka, ktoré budi
v nasom predaji, buda thané aj Sité na
Slovensku, uZ to nebude dovoz 2 Azie.
Cheem oslovil aj novych zikaznikov,
ktori nds bud nepoznaji, alebo sme
pre nich nemali doteraz vhodny sor-
timent,” avizuje . Angus. Pre zahra-
nicné trhy dokonea uZ vytvorili novi
znacku. . KedZe mame lokilne vyrob-
né kapacity alokované pre Fusakle,
Lito exporina ?,naf%:a sa bude vyra-
bat v inej krajine EU," uzatvara ma-
jitel Fusakli. @



